
การรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

 
 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหผูบริหารไดทราบผลการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจําป 2566 และใชสําหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด
ตอไป 
ชื่อหนวยงาน/สวนราชการ       องคการบริหารสวนตําบลกะเปอร 
ปงบประมาณ                       2566 
วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน             3 ตุลาคม 2566 
 

1. ผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 
การดําเนินการ มีดังนี้ 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกร 
จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis 
เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลง
ทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตอง
ปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอมSWOTAnalysis ดังนี้ 
 

 1.ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
  1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน 
จุดแขง็ดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิตจุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 
 1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปน ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ
ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 
 
 2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก 



 2.1O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร 
โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
 2.2T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัด
อุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 

 วิเคราะหปจจัยภายนอกภายใน โอกาส และอุปสรรคขอจํากัด (SWOT) ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลกะเปอร 
 1.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
 4.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
 5.การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โครงการหรือกิจกรรมการฝกอบรม ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลกะเปอร 
การพัฒนาในภาพรวมแตละงานและสวนราชการ เพื่อใหพนักงานสวนตําบลรายตําแหนงไปพัฒนาในสายอาชีพทั้งในสายงานและการทํางานรวมกันหรือกิจกรรมอื่นๆที่
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
 

ลําดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินการของโครงการหรือ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรม 

ผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรม 

1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ปองกันยาเสพติดในระดับครอบครัว
ดวยองคความรูดานทักษะสมองใน
การบริหารจัดการชีวิต (Executive 
Functions : EF)สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ประจําป 
๒๕๖๖ 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

58,000 บาท 24-27 กรกฎาคม 
2567 

1. นายชโนทัย วัฒนพงษ
ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบาย
และแผนชํานาญการ 
2. นางขนิษฐา นาคแกว 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขชํานาญการ 
3. นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 
4. น.ส.กาญจนา ยาเส็น 
ตําแหนง ผูดูแลเด็ก 

2 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใช
งานระบบสารสนเทศทางการศึกษา
ทองถิ่นของ อปท.และสถานศึกษา
ในสังกัด อปท. ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

12,400 บาท 25-27 พฤษภาคม 
2566 

นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 
 



ลําดับ โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินการของโครงการหรือ 
กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรม 

ผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรม 

3 โครงการฝกอบรมเรื่อง”พัฒนา
ศักยภาพเพิ่มสมรรถนะผูบริหาร
สมาชิกสภาทองถิ่น ขาราชการ 
พนักงาน ของ อปท. ภายใตการ
บริหารงบประมาณ เงินสะสม
งบอุดหนุน การเตรียมความพรอม
โครงการ กิจกรรม ตามแบบคําขอ
งบประมาณรายจาย งป. ๑ งป.2 
งป.3 ในการพิจารณาจัดทําราง
งบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

10,492 บาท 31 มีนาคม-2 
เมษายน 2566 

นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 
 
 

4 โครงการอบรม เรื่อง “เทคนิคและ
แนวปฏิบัติในการเบิกคาใชจายและ
การดําเนินการจัดหาพัสดุเกี่ยวกับ
คาใชจายในการบริหารงานการจัด
ฝกอบรม การจัดงานและข้ันตอน
การดําเนินจัดซื้อจัดจาง ตาม ๑๑๙ 
พรอมกับการบริหารงบประมาณ
รายจายตามรายการงบรายจายที่
สําคัญ เงินสะสม เงินทุนสํารอง
สะสมขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

12,284 บาท 3-5 มีนาคม 
2566 

นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 
 



ลาํดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการดาํเนินการของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินโครงการ

หรือกิจกรรม 

ผูเ้ขา้รว่มโครงการหรือ

กิจกรรม 

5 โครงการฝกอบรม เรื่อง “การ
บันทึกบัญชีของหนวยงานภายใต
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจําป 
๒๕๖๖” 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

13,200 บาท 24 - 26 เมษายน 
2566 

น.ส.ดารารัตน จีนแกวเปยม 
ตําแหนง ผูชวยพนักงานธุรการ 

6 โครงการฝกอบรม”บทบาททองถิ่น
ไทยกับการกระจายอํานาจเพื่อการ
ไปตออยางยั่งยืน” 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

14,032 บาท 1-3 มีนาคม 
2566 

นายนัดนวุทธิ์ รัชนิพนธ 
ตําแหนง นายกองคการบริหาร
สวนตําบลกะเปอร 

7 โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
สมาชิกสภาทองถิ่น ขาราชการและ
พนักงานสวนทองถิ่นผูรับผิดชอบ
งานกิจการสภาประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ จังหวัดระนอง 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

2,200 บาท 23-24 กุมภาพันธ 
2566 

นายวิทยา อินทวิสัย 
ตําแหนง สมาชิก อบต.
กะเปอร 

8 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมการประเมินตําแหนง
และวิทยฐานะขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคคลากรทางการ
ศึกษาของ อปท. งบ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

3,800 บาท 24-25 ธันวาคม 
2565 

1. นางสาวอภิญญา มากดํา 
ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ 
2. นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 



 

 

 

 

ลาํดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการดาํเนินการของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินโครงการ

หรือกิจกรรม 

ผูเ้ขา้รว่มโครงการหรือ

กิจกรรม 

9 โครงการฝกอบรม การเพิ่ม
ประสิทธิภาพสําหรับผูบริหารใน
การถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
ของ อปท. เพื่อปองกันความ
ผิดพลาดในการเบิกจายเงิน กิจการ
สาธารณะ การฝกอบรม คาเชา
บาน คาใชจาย จัดงานและ
หลักการตรวจฎีกา เบิกจายตางๆ 
 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

8,780 10-12 
พฤศจิกายน 
2565 

นางสุนิษา มีแกว 
ตําแหนง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ 
 

10 โครงการอบรม”การพัฒนา
ศักยภาพของทองถิ่นสูความเปน
เมืองตามหลักการกระจายอํานาจสู
ทองถิ่นไทย” 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

15,016 23-25 
พฤศจิกายน 
2566 

นายนัดนวุทธิ์ รัชนิพนธ 
ตําแหนง นายกองคการ
บริหารสวนตําบลกะเปอร 

11 โครงการอมรมเชิงวิชาการ 
“หลักเกณฑราคากลางงานกอสราง
ราชการและการใชคา K” รุนที่ ๙๔  

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

17,128 บาท 15-17 กุมภาพันธ 
2566 

1.นายวราชัย ขวัญออน  
ตําแหนง ผูชวยนายชางโยธา 
 
2. นายณฐวุฒิ จันทรสวาง 
ตําแหนง ผูชวยวิศวกรโยธา 



ลาํดบั โครงการหรือกิจกรรม ผลการดาํเนินการของโครงการหรือ 

กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดาํเนินโครงการ

หรือกิจกรรม 

ผูเ้ขา้รว่มโครงการหรือ

กิจกรรม 

12 โครงการอบรม”การปดบัญชีเพื่อ
จัดทํางบการเงินรวม การทํา
รายงานทางการเงินหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของอปท. ใน
ระบบ e-LAAS ประจําป ๒๕๖๖”
รุนที่ ๔ 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

50,628 บาท 9-11 ธันวาคม 
2565 

1. น.ส.รัชนี บุญเสงีย่ม 
ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเกบ็รายได 
2. น.ส.ภัทรพร พัชนี  
ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและการบัญชี 
3. น.ส.ศิรินทรทิพย  หมวก
มณี 
ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงาน
พัสดุ 

13 โครงการฝกอบรม “การจัดทําแผน
ที่ภาษีเพื่อเตรียมขึ้นสูระบบ Ltax 
online (แจกแผนทีแ่มบทและ
ลงทะเบียนทรัพยสิน) ปรับปรุง
ราคาประเมินทุนทรัพย การจัดเก็บ
ภาษีการอุทธรณภาษีใหถูกตองตาม
หลักกฎหมาย”รุนที่ ๙ 

ผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูจาก
การฝกอบรมมาปฏิบัติงานได 

27,464 บาท 17-19 มีนาคม 
2566 

1. น.ส.สุภาวด ียวงทอง  
ตําแหนง ลูกมือชางแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสิน 
 
2. น.ส.รัชนี บุญเสงีย่ม 
ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเกบ็รายได 
 

จํานวนสถิติผูเขารับการอบรม 1 คนอยางนอย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 
จํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 15 อัตรา 

จํานวนพนักงานทั้งสิ้น 28 อัตรา 

 

คิดเปนรอยละ 53.57 



ขอมูลสถิติอัตรากําลังประจําปงบประมาณ 2566 จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 

สวนราชการ/ประเภทตําแหนง 
จํานวนพนักงาน (มคีนครอง) 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

-นักบริหารงานทองถิ่น 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

    

สํานักปลัด อบต. 
- นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัด อบต.) 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
- เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
- เจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยวิเคราะหนโยบายและแผน 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
 
 

1 
 

1 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สวนราชการ/ประเภทตําแหนง 
จํานวนพนักงาน (มคีนครอง) 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- คนงานทั่วไป 
- ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
-คนงานประจํารถขยะ 

   
 
 
 

 
2 
2 
3 



-พนักงานขับรถยนต 1 

กองคลัง 
- นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินละบัญชี 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
- ลูกมือชางแผนที่และทะเบียนทรัพยสิน 
- คนงานทั่วไป 

 
 
 

  
 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
2 

กองชาง 
- นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 
- นายชางโยธาชํานาญงาน 
- ผูชวยนายชางโยธา 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
- ผูชวยวิศวกรโยธา 
- พนักงานผลิตน้ําประปา(ทักษะ) 
- ผูชวยนายชางไฟฟา 
- คนงานทั่วไป 

 
 
 

1 

 
 
 
 

 
 
 
 

1 
1 
1 
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1 
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รวมจํานวนพนักงาน 4  12 12 



ปญหา/อุปสรรค 
 1. กองชาง องคการบริหารสวนตําบลกะเปอร เปนสายงานดานการชาง ตองใชผูที่มีประสบการณดาน
การชาง มาบรรจุแตงตั้ง แตตําแหนงที่วาง ไมมีคนโอนมา ซึ่งสรางปญหา เกี่ยวกับปญหางานชางอยูไมนอย 
ประกอบกับที่แลวมา องคการบริหารสวนตําบลกะเปอร รองขอใหกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
สอบแขงขันในตําแหนงที่วาง แตไมมีผูสอบผาน หรือมีแตไมเพียงพอ สําหรับการรองขอของทองถิ่นทั่วประเทศ 
จึงทําให อปท. เกิดปญหาในการตองการคนในการแตงตั้งดังกลาว 
 2. พนักงานสวนตําบลบรรจุใหม โอนยาย กลับภูมิลําเนา เมื่อบรรจุแตงตั้งครบ 2 ป ตามเงื่อนไข การ
โอน หรือการยาย ทําใหขาดแคลนคนทํางาน 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ควรดําเนินการสรรหาตําแหนงที่ขาดแคลนโดยเรงดวน เพื่อให
ไดคนมาทํางานในตําแหนงดังกลาว 
 2. หลักเกณฑและเงื่อนไขในการสอบคัดเลือกในตําแหนง ที่ขาดแคลนควรมีความยืดหยุน หรือ 
คัดเลือกกรณีพิเศษ เพื่อใหไดคนมาทํางานดังกลาว 
 3. หลักเกณฑการโอน ควรกําหนดระยะเวลา ใหนานกวา 2 ป เพื่อให อปท. มีคนปฏิบัติงาน 
 
 


